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TRIBUNE DU PRESIDENT DE GEG
VINCENT FRISTOT

Vous le savez, GEG est une société d'économie mixte
locale présente sur toute la chaine de l'énergie. Elle
produit des énergies renouvelables (hydroélectrique,
photovoltaique, éolienne), exploite des réseaux de
distribution de gaz naturel et d'électricité, vend de
Uénergie et développe la mobilité durable, a
Grenoble et partout en France.

En 2022, la France a été touchée par une crise
énergétique sans précédent, a lorigine de prix trés
élevés et tres volatils. Cette crise a fortement
impacté les entreprises et les collectivités locales
et plus modérément les particuliers, protégés par
le bouclier tarifaire.

Dans un tel contexte, GEG a choisi d’assumer ses
responsabilités et a tenu a renforcer ses
engagements pour une transition énergétique plus
juste socialement et environnementalement.

Elle a d'abord inscrit dans ses statuts une raison
d’étre qui fixe un cap et une ambition a ses activités.
Cette raison d'étre c’est : « tracer ensemble la voie
d’une énergie solidaire et renouvelable, au ceeur des
Alpes et dans les territoires. » GEG marque ainsi sa volonté d’étre une entreprise pionniére
qui apporte une énergie plus durable dans un esprit de réussite collective.

Conformément a cette raison d'étre, Uentreprise conduit des actions cceur de métier qui
renforcent la solidarité et préservent l'environnement a Grenoble et dans les Alpes. Nous
accompagnons nos clients dans la sobriété énergétique, facilitons le développement et
l'accueil des énergies renouvelables, luttons contre la précarité énergétique et accélérons
le développement de la mobilité durable... Nous agissons aussi sur notre patrimoine en
cherchant a économiser les ressources (énergie des batiments, gestion des déchets,
réduction papier], et en favorisant la mobilité douce de nos salariés.

Le Groupe GEG a aussi pris de nouveaux engagements au service du bien commun pour le
territoire grenoblois : création de la Fondation Groupe GEG abritée par la fondation de
France, implication dans la Convention des Entreprises pour le Climat-Alpes et, le Pacte
économique local.

Vous l'avez compris, nous voulons étre a la hauteur des enjeux et ce sont ces engagements
qui font la force de GEG.




EDITO DE LA DIRECTRICE GENERALE DE GEG
CHRISTINE GOCHARD

Crise énergétique, crise climatique, raréfaction des
ressources... GEG évolue dans un environnement
exigeant, qui luiimpose de s'adapter pour réussir a
relever les défis de la transition énergétique et a
accompagner ses clients dans ces changements.

Je suis convaincue que GEG a tous les atouts pour
se démarquer et réussir dans ce contexte changeant
car, pour construire le monde énergétique de
demain, les territoires ont le vent en poupe. Son
modeéle d'énergéticien public local va lui permettre
de construire, a son échelle, U'énergie de demain,
celle des Alpes et des territoires.

Proposer a nos clients 'énergie des Alpes c’est
construire avec eux et pour eux, une énergie
solidaire et renouvelable. Pour leur faire vivre cette
énergie différente, nous avons notre projet
d’entreprise et maintenant une raison d’'étre qui
nous oblige.

GEG a pour ambition d’étre reconnue tant pour sa
qualité de service que pour son engagement social
et environnemental. Notre projet d’entreprise
s'appuie pleinement sur notre identité et nos valeurs comme supports au développement
de nos trois grands métiers : production, distribution et fourniture. Elle pose aussi comme
conditions de réussite une indispensable capacité de performance, d’innovation et
d’engagement.

Nos priorités sont multiples: faciliter le développement des énergies renouvelables en
accélérant la production renouvelable et la vente d'offres vertes, préparer les réseaux
électriques intelligents avec le déploiement des compteurs communicants, développer des
outils de gestion des consommations énergétiques, favoriser la mobilité et l'éclairage
durables, se positionner sur les projets innovants de stockage et d’hydrogene, impliquer
les citoyens et enfin, lutter efficacement contre la précarité énergétique.

A cet égard, l'année 2022 a été marquée par de belles réussites métiers et de nouveaux
engagements dont nous pouvons étre fiers.

GEG est une entreprise qui se mobilise, s'adapte et agit au service de ses clients, de la
collectivité et des territoires.
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Une crise énergétique sans précédent avec des prix de marché record en électricité et en gaz

Inscription d’une raison d’étre dans les statuts de Uentreprise

Lancement de trois projets de stations GNC/BioGNC
Création de la Fondation Groupe GEG

Démarrage du projet de remplacement de UERP clientéle

D’IMPORTANTES PERSPECTIVES
DE DEVELOPPEMENT
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Producfion

DE NOMBREUX CHANTIERS
D’ENERGIES RENOUVELABLES

332 GWh/an de production a fin 2022

98 % de taux de disponibilité des ouvrages avec une année record
en photovoltaique

Chantiers majeurs en construction dans toutes les filiéres : Susville 2 (PV),
Boussieres 2 (hydro), Rivesaltes 2 (éolien), Couleurs métha (biogaz)

Stockage batteries : plusieurs projets en cours dont un a Vinay
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. PRESENTATION DU GROUPE GEG

1.1 PRESENTATION GENERALE
DU GROUPE

Créé il y a plus de 150 ans a Grenoble, le
groupe GEG est aujourd’hui l'énergéticien
public de référence des Alpes.

Au travers de ses activités de fourniture
d’énergie, de distribution d'électricité et de
gaz naturel, de production d'énergies renou-
velables et de mobilité durable, le groupe
GEG est présent sur toute la chaine de valeur
de l'énergie.

Sa maison mére Gaz Electricité de Grenoble
est une Société Anonyme d'Economie Mixte
locale dont 51 % des participations sont
détenues par des actionnaires publics.

Gaz Electricité de
Grenoble
331995944 l
RCS Grenoble
) 0 GNV ALPES 50%
. GREENALP 100%
GEG Source d’énergies N foEoiﬂévelowemm 233 615 109 440033 512 RCS Grenoble
@ 100% 294012 954 G,E?" ap  RCS Grenoble
321213225 RCS Grenable -
e EenEkd J—» | SASP FC Grenoble Rugby 3,63% | e

¢ i 491655718

GEG ENeR
ER 1%

gedss Couleur METHA 14%
ouleur
378 201 800 > \EoL 35% 881 279 640

RCS Grenoble ...Sadne.et Loire Energie:
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Parkosol 58,70 % Solaire la Buisse 79%
814 696 266 RCS Grenoble 852 576 032 RCS Grenoble

Aquabiogaz 70 %
804 168 763 RCS Grenoble

Solaire les Galles
43,30 %
823882 501 RCS Grenoble

Le Parc d’Entre 2

Combes 100%
904 883 592 RCS Dijon

J

Le Parc des Grandes

FIPA 50 %
Terres 100%
749 836 938 RCS AGEN e
Susville 60 % ?;f RS
794818 120 RCS Grenoble 894 568 690 RCS Grenbole

v
o
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SOCPE Le Chéne Courteau 100% 509 631 461 RCS Montpellier \‘ PV Belledonne 100% 903 064 061 RCS Grenoble

SOCPE Terres de I'Abbaye 100% 509 631 388 RCS Montpellier PV Isere 100% 903 270 049 RCS Grenoble
PV Drac 100%903 241 909 RCS Grenoble
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. PRESENTATION DU GROUPE GEG

1.2 ACTIVITE 2022

L'année 2022 est marquée par de fortes ten-
sions sur les marchés de l'énergie due a
une combinaison de facteurs défavorables :
la hausse du prix du gaz constatée mi 2021
du fait de la reprise économique post covid.
Elle est accentuée au premier semestre
2022 par les tensions géopolitiques autour
du gaz avec la Russie du fait de la guerre en
Ukraine, Uindisponibilité du parc nucléaire
francais du fait de la détection d'un pro-
bléme de corrosion sous contrainte et enfin
des conditions climatiques exceptionnelle-
ment chaudes dans toute UEurope ont
réduit la production de certaines installa-
tions et ont conduit a un renchérissement
inédit des prix de lélectricité au second
semestre 2022.

Les cours du gaz et de l'électricité ont été
multipliés par dix entre juillet 2021 et juillet
2022.

1.2.1 FOURNITURE D’ENERGIE

L'activité de fourniture d’énergie du groupe
GEG est portée par la société GEG, fournis-
seur historique de gaz et d’électricité de la
Ville de Grenoble et de 11 communes en
Isére et par sa filiale a 100 % la société GEG
Sources d'énergie.

Principalement présents en région Rhone
Alpes les clients de lactivité fourniture du
groupe GEG sont des particuliers, des
industriels, des sociétés du domaine ter-
tiaire et des collectivités locales.

Attaché a maintenir une relation de proxi-
mité, GEG accueille ses clients dans 6
agences basées a Grenoble et dans les
communes d'Allevard, de Villard Bonnot, de
St Marcellin et de Vinay.

Au cours du dernier exercice GEG et GEG
Source d'énergies ont fournis 1 563 GWh
d"électricité et 574 GWh de gaz naturel dont
un quart en énergie verte.

Faits marquants 2022

Apres la reprise économique constatée en
2021 qui avait déja provoqué une hausse des
prix de U'énergie, les tensions géopolitiques
avec la Russie et les aléas techniques du
parc nucléaire Francais ont plongé le mar-

ché de U'énergie Européen dans une crise
sans précédent.

Le prix de Uélectricité sur les marchés a
ainsi connu une augmentation de plus de
1000 % sur 6 mois pour atteindre une
valeur record de 1 300€/MWh en ao(t 2022,
dépassant largement la valeur de 93€/MWh
atteinte en 2008.

Dans le méme temps, le gaz atteignait
quant a lui un prix proche de 300 €/MWh
contre 35 €/MWh en mars 2021.

C’est dans ce contexte que les états membres
de lunion Européenne ont pu étre amenés a
intervenir sur le marché de détail de l'éner-
gie pour protéger les consommateurs rési-
dentiels et professionnels.

Sur le tarif réglementé, U'Etat francais a
maintenu le principe de bouclier tarifaire
toute lannée 2022 (initialement prévu
jusqu’au 30/06/2022), et ce dans le but de
préserver le pouvoir d'achat des Francais.

A ce titre, les tarifs de gaz nont pas connu
d’augmentation en 2022, et ceux de Uélec-
tricité n'ont été revalorisés que de 4 % au
1er Février 2022.

Si le tarif réglementé a ainsi connu une pro-
tection rapide des consommateurs au tra-
vers de ce bouclier tarifaire, cette crise
financiere du marché de l'énergie a provo-
qué un séisme sans précédent sur le mar-
ché dit « des offres de marché », exposé
pour tout ou partie aux fluctuations du
marché de l'énergie.

En effet, lenvolée des prix mais surtout la
tres forte volatilité de ceux-ci sur le marché
de l'électricité a provoqué une augmenta-
tion des risques financiers pris par les four-
nisseurs d'énergie. Ainsi le marché francais
a vu une raréfaction des offres des fournis-
seurs, une réduction des durées de contrats
(12 mois contre 36 mois auparavant) et une
application de fortes garanties financieres
demandées aux clients professionnels.

La forte disparité des offres des fournis-
seurs en France a incité la CRE (Commis-
sion de Régulation de UEnergie) a publier
des tarifs de références au second semestre
2022 pour guider les clients professionnels
dans leur choix.

En effet, le budget prévisionnel énergétique
de 2023 d’une entreprise en France, sur des
offres faites en 2022, a pu connaitre une
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. PRESENTATION DU GROUPE GEG

multiplication par 6 a 10 par rapport au bud-
get précédent.

C'est dans ce contexte qu'a été décidé la
mise en ceuvre a l'automne 2022 de plu-
sieurs aides de U'Etat : boucliers tarifaires,
amortisseurs, super-amortisseurs, etc.

En réponse a ces changements, la stratégie
de développement de GEG SE a été adaptée
avec comme points clés :

La mise en standby de loffre verte « YELI »
destinée aux particuliers et PME/PMI,

Le maintien du développement de la four-
niture d’énergie auprés des PME/PMI de la
région Auvergne-Rhone-Alpes via sa filiale
GEG Développement, mais en adaptant a
2 reprises les offres pour tenir compte des
risques financiers liés au marché de l'élec-
tricité élevé et volatile,

La mise en stand-by de la conquéte de
nouveaux clients particuliers en dehors du
territoire historique (3 000 clients en 2021),

Le renforcement de la politique risque de
GEG pour faire face aux nouveaux risques
d’un marché tendu.

Les actions du groupe en faveur de la lutte
contre la précarité énergétique

En 2022, GEG a poursuivi ses actions initiées
depuis maintenant plusieurs années.

Ainsi ce sont 460 ménages parmi les plus
précaires qui ont pu étre orientés vers le
CCAS (contre 695 en 2021), au travers du
service recouvrement de GEG afin de béné-
ficier des plateformes dédiées aux actions
d’aide de gestion de budget (dossiers de
surendettement, renégociation de crédit, ...)
ou de diagnostics sociotechniques
(ULISSE-SOLENI).

GEG a aussi maintenu ses efforts pour
conseiller aux particuliers des pistes d'éco-
nomies d'énergie. Le conseiller en maitrise
de Uénergie a réalisé 135 rendez-vous en
2022, dans les agences du Groupe ou a domi-
cile.

La décision de Etat d'attribuer un chéque
énergie supplémentaire a fortement aug-
menté le nombre de cheques présentés a
GEG pour le reglement des factures. Ainsi
33600 cheques ont été traités en 2022 contre
17 000 en 2021, pour un montant total de

4,6 M€ (contre 2,6 M€ en 2021).

Enfin les actions visant a maintenir le sou-
tien de GEG aux associations ceuvrant en
faveur de la lutte contre la précarité énergé-
tique ont été maintenues avec une participa-
tion active auprés du PIMMS de Grenoble,
d’Un Toit pour Tous, des CCAS de la Ville de
Grenoble et d’autres communes, ou encore
de la Chaire Hope.

Le maintien de ces points d'accueil a notam-
ment permis a 4 523 foyers en précarité de
trouver une réponse au sein du service
recouvrement situé au siege de GEG.

Les résultats 2022

La société GEG a réalisé un chiffre d'af-
faires de 185M€ dont 162 M€ au titre de la
fourniture d'énergie et 23 M€ au titre de
prestations de services dans les domaines
transverses principalement au profit des
filiales du groupe.

Le chiffre d’affaires en progression de 54 M€
refléte la forte hausse des prix de l'énergie
en 2022. Le résultat d'exploitation ressort a
7,8 M€ en progression de 4,8 M€ du fait de
la progression des marges énergie et le
résultat net ressorta 9,5 M€ en progression
de 5,3 M€ par rapport a 2021.

Dans le contexte de forte instabilité des mar-
chés de l'énergie, le contrat d’achat d'éner-
gie a long terme souscrit a partir du 1¢
janvier 2017 a permis a GEG de couvrir une
part importante des besoins des clients en
tarifs réglementés de Grenoble a un codt
inférieur aux prix de marché.

La société GEGSE a réalisé un chiffre d'af-
faires de 320 M€ au titre de la fourniture
dénergie. Ce chiffre d'affaires a doublé du
fait de la hausse inédite des prix de lénergie.

Pour autant, Uactivité de fourniture en offres
de marché est fortement pénalisée en 2022
par les effets de la volatilité des prix de
lénergie et de lilliquidité des marchés sur
les approvisionnements court terme. Le
résultat d'exploitation s'éleve a -5,3 M€ en
diminution de 7,1 M€. Le résultat net s'éléve
a -4,4 M€ en diminution de 6,3 M€.

14 Rapport de gestion du Conseil d’Administration - Présentation du Groupe GEG



. PRESENTATION DU GROUPE GEG

1.2.2 MOBILITE DURABLE

La nouvelle organisation Mobilité Durable a
été pleinement opérationnelle en 2022, por-
tant en propre cette nouvelle unité d'affaires.
Cette derniere est intégrée dans la Direction
Nouvelles Activités & Relations Externes de
GEG, créée en 2022, qui pilote également la
démarche Innovation, le développement de
la filiere hydrogene, et certains projets struc-
turants.

En 2022 la Mobilité Durable a GEG reste
essentiellement basée sur le GNV et le Bio-
GNV, cependant une activité de recharge
rapide de véhicules électriques en acces
public a été lancée avec linstallation d’une
borne de 100 kW sur la station Esclangon.
Aprés un démarrage réussi, cette offre de
service de recharge rapide a vocation a étre
dupliquée sur les autres stations du Groupe.

Lactivité GNV / BioGNV a été impactée en
2022 par la crise de lénergie et l'envolée
sans précédent du prix du gaz sur les mar-
chés. Le prix du GNV a ainsi trés fortement
augmenté et s'est maintenu a un prix trés
élevé tout au long de l'année, avec un pic en
septembre 2022. Le dispositif d’aide a lac-
quisition de carburant mis en place par le
gouvernement d'avril a décembre 2022 qui
intégrait le GNV a été mis en ceuvre par GEG
et a permis de limiter un peu cette hausse.

Ce niveau de prix a provoqué un ralentisse-
ment de la croissance de l'activité sur le troi-
sieme trimestre et le début du quatrieme,
suivi d'un redémarrage en fin d'année. Au
global en 2022, le volume de vente s'établit
a 1542t de GNV (environ 22 GWh) en hausse
de 16 % par rapport a 2021 et conforme aux
objectifs. Le chiffre d’affaires de 3,1 M€ est
en forte hausse du fait de la combinaison des
effets prix et volume.

L'exploitation de lensemble des stations
publiques s’est bien déroulée sur l'ensemble
de lannée. La station de St Egréve a connu
une forte montée en puissance apres sa
mise en service en 2021.

En 2022, trois nouveaux projets de stations
ont été lancés, ils devraient étre mis en ser-
vice au 2¢ trimestre 2023 pour le premier, et
en 2024 pour les 2 autres.

GNV ALPES :

GEG détient également une participation de
50% dans la société GNV Alpes qui a pour
activité la distribution de gaz naturel véhi-
cule. La société exploite la station de GNV de
Sassenage (Isére) qui alimente le dépot de
bus au GNV de M'TAG (ex SEMITAG : Société
des Transports de lAgglomération Greno-
bloise).

La société a réalisé en 2018 et 2019 des tra-
vaux significatifs d’extension de la station de
Sassenage pour un montant de 2,1 M€ et
fournit désormais environ 130 bus de l'ag-
glomération grenobloise en gaz naturel.

En 2022 la société a distribué 38,5 GWh de
GNV, en hausse de 10 % par rapport a 2021,
pour un chiffre d'affaires de 5,2 M€ et un
résultat net de 0,2 M€.

1.2.3 DISTRIBUTION D’ELECTRICITE ET DE
GAZ NATUREL

GREENALP (GRenoble REseaux ENergies
des ALPes) a été créée en 2017 en applica-
tion de l'article L111-57 du Code de 'énergie,
qui impose que lactivité de gestion d'un
réseau de distribution d"électricité et de gaz
naturel desservant plus de 100 000 clients
soit assurée par des personnes morales dis-
tinctes de celles qui exercent des activités de
production et de fourniture d'énergie.
GreenAlp, une filiale a 100 % de GEG est
gérée de maniere indépendante, pour assu-
rer les activités de distribution existantes
depuis plus de 150 ans.

GreenAlp exerce ses activités dans le cadre
de contrats de concessions pour Grenoble
et 35 communes dans les Alpes :

avec Grenoble Alpes Métropole, pour les
réseaux d'électricité et de gaz naturel de
Grenoble et d*électricité pour la commune
de Séchilienne,

avec le Territoire d’Energies 38, pour les
réseaux de gaz naturel et gaz propane de
24 communes iséroises,

avec les Communes de Montsapey, Alle-
vard, Presle, Le Moutaret, Le Haut-Bréda,
Allemont, Villard-Bonnot, Vinay, Saint-
Marcellin et Créts en Belledonne pour leur
réseau électrique,

Rapport de gestion du Conseil d’Administration - Présentation du Groupe GEG 15



. PRESENTATION DU GROUPE GEG

avec la Commune de Villard-Bonnot pour
son réseau de gaz naturel.

GreenAlp est ainsi aujourdhui le 6° distribu-
teur francais d'électricité et le 4° de gaz
naturel. En Isere et en Savoie, il gére
1600 km de réseaux électriques et 350 km
de réseaux de gaz, qui alimentent en éner-
gies prés de 135 000 clients. La société réa-
lise aussi les interventions techniques et les
dépannages d'urgence.

Lentreprise génére 90 % de ses revenus par
l'acheminement de U'énergie qui est facturé
aux fournisseurs et aux clients.

Par ses compétences techniques, l'entre-
prise assure également des prestations de
service, en concurrence, sur les installations
privées d'un portefeuille de clients : lentre-
tien de conduites montantes en gaz dans des
immeubles d’habitation, Uexploitation et la
maintenance d'équipements électriques sur
des sites industriels... Elle exploite égale-
ment des installations d'éclairage public
pour le compte de 45 communes, et quelques
clients privés, pour pres de 25 000 points
lumineux.

GreenAlp souhaite étre le distributeur local
d'électricité et de gaz reconnu pour sa per-
formance, son engagement dans la transi-
tion énergétique et sa capacité a innover.

Pour cela il consacre ses investissements
d’'un montant de 10 a 12 M€ chaque année :

a offrir un service public exemplaire tant
pour sa qualité et sa sécurité de distribu-
tion que pour sa relation clients,

a faire évoluer ses réseaux pour plus de
robustesse, de fiabilité et de flexibilité,

a faciliter lintégration des nouveaux
usages : production ENR, développement
du biométhane, autoconsommation, mobi-
lité durable...

a déployer des comptages communicants
en électricité et en gaz sur son territoire
(2020-2025).

La qualité du service rendu se traduit par un
niveau de performance remarquable de ses
infrastructures (temps de coupure moyen
par an et par client inférieur a 3 minutes en
2022 a Grenoble), et par une satisfaction
client, mesurée a lautomne 2022, toujours
a un niveau élevé, avec des notes entre 8,9 et
9,1 pour les clients professionnels et parti-
culiers.

Les faits marquants 2022

Comptages communicants :

Le déploiement est a son rythme industriel
sur lacommune de Grenoble et il est étendu
progressivement sur les communes des Ter-
ritoires. Le risque de pénurie de matériel a
été important en fin 2022 et reste un point de
vigilance de 2023.

ATRD6 sur Grenoble

Les prévisions de GreenAlp d'une forte
hausse du tarif, conséquence de prévisions
de fortes baisses de volumes et de clients,
se sont vérifiées et les analyses de la CRE
menent a des évolutions importantes sur la
période tarifaire ATRDé : +40 % des le
1erjuillet 2022 puis +7.3 % annuellement a
compter du 1°" juillet 2023.

GAZ : expérimentation menée avec la
Métropole

Lobjet de l'étude est d’expérimenter l'aban-
don, dans un certain contexte, d'ouvrages
gaz avec peu de clients actifs pour dégager
des pistes d'optimisation des investisse-
ments et de travailler avec la CCIAG la
coordination de travaux et programmation a
long terme des chantiers d'abaissements de
réseaux.

Lois-Réglementation

Loi 3DS-entrée en concession des CICM gaz :
le parc des CICM est maintenant intégrale-
ment sous pilotage des équipes de GreenAlp.

Lannée 2022 a permis de définir comment
répondre a ces nouvelles contraintes liées a
la révision de l'arrété du 13/07/2000 a savoir
l'obligation de résorption des fontes ductiles
avant 2050, la tracabilité des ouvrages, la
protection des branchements en moyenne
pression...), ainsi que le remplacement sys-
tématique des régulateurs.

Services

Le travail en 2022 a permis un recentrage
des activités sur le développement du pro-
pane et sur 'éclairage public, en préparation
des réponses aux appels d'offres de la Ville
de Grenoble et de la Grenoble Alpes Metro-
pole attendus pour 2023.
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Les résultats 2022 :

Le chiffre d’affaires s'éléve a 64.4 M€ contre
63 M€ en 2021.

En 2022 le transit sur le réseau de GreenAlp
s'établit a 991 GWh en électricité en baisse
de 4 % par rapport a 2021 et a 532 Gwh en
gaz naturel en baisse de 18 % par rapport a
2021. Ces baisses de transit s’expliquent
essentiellement par leffet climatique, l'an-
née 2022 étant beaucoup moins froide que
2021 et par limpact sur les consommations
de la sobriété énergétique constatée sur les
mois de novembre et décembre 2022 (-6.2 %
sur les petits clients grenoblois en électri-
cité, -7.2 % en gaz). Au global la baisse de
transit impacte les recettes nettes d'ache-
minement de GreenAlp a hauteur de -2.3 M€
entre 2021 et 2022.

Par ailleurs, les recettes nettes d'achemine-
ment ont bénéficié de hausses tarifaires
liées a lapplication du TURPEG et de LATRDé
(+4.7 M€]), et du reversement exceptionnel
par RTE de 2.6 M€ d’excédent de recettes lié
a l'utilisation des liaisons transfrontaliéres
exploitées par RTE.

Le résultat d’exploitation s'éleve a 14.2 M€
et le résultat neta 9.1 M€ en progression de
3.1 ME.

GreenAlp a investi 11.9 M€ nets de partici-
pations dans les réseaux contre 9.7 M€ en
2021.

Les opérations majeures ont porté sur le
déploiement des compteurs communicants,
la modernisation des réseaux de gaz, les tra-
vaux de rénovation des colonnes montantes
et une opération importante de raccorde-
ment de la nouvelle usine Verkor.

1.2.4 PRODUCTION D’ENERGIES RENOU-
VELABLES

Le groupe GEG a engagé une trajectoire
ambitieuse de développement de la produc-
tion d'énergies renouvelables avec un objec-
tif de production de 500 GWh a horizon 2025.

Avec une capacité de production des cen-
trales en service qui atteint désormais
332 GWh/an, l'année 2022 a tenu ses pro-
messes et a été marquée par une résilience
aux secousses de la crise énergétique, avec

des ralentissements des projets de construc-
tion, mais aucun arrét niimpact économique
majeur sur leur modéle économique.

Dans le contexte de crise énergétique, et
au-dela de sa contribution économique, la
contribution extra-financiére de Uactivité
énergies renouvelables de GEG a été
remarquable :

en contribuant a hauteur de 34 M€ au
financement du bouclier tarifaire électri-
cité des consommateurs particuliers et
professionnels francais

en permettant une économie de 110 000
tonnes de CO,, dans un contexte ou l'élec-
tricité marginale consommeée en France a
été en permanence produite a partir
d'énergies fossiles en 2022.

Le développement de la production d’éner-
gies renouvelables

Le portefeuille de projets actifs est fourni et
bien alimenté grace a un effort significatif en
2022 sur la prospection (+35 nouveaux pro-
jets) intégrant le portefeuille projets com-
posé de 72 projets actifs. A noter une année
marquée par des chantiers majeurs en
construction, dans les 4 filieres : BOUS-
SIERES 2 (hydroélectricité), SUSVILLE 2
(photovoltaique), RIVESALTES 2 (éolien),
COULEURS METHA (méthanisation) démon-
trant une pleine capacité de pilotage interne
dans une dynamique quiva se mainteniraun
niveau élevé dans les années a venir.

En illustration de la maniére de développer
des projets de territoire, il est a noter en
2022 une approche RSE exemplaire du chan-
tier de RIVESALTES 2, avec l'étude empreinte
carbone, et les actions autour du recyclage
des pales d'éoliennes (opération « pales a
modeler » montée conjointement avec les
étudiants en design de l'école d'architecture
de Grenoble - ENSAG - et le centre d’accés
a la culture scientifique de Grenoble - La
Casemate), et le succés du financement par-
ticipatif souscrit intégralement dés le jour
d’ouverture de la souscription pour le parc
photovoltaique de SUSVILLE 2.
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La production d’énergies renouvelables

La capacité de production des centrales en
service atteint 332 GWh/an ce qui correspond
a lobjectif de couvrir Uéquivalent de la
consommation énergétique résidentielle
Grenobloise. Cette capacité de production a
été multipliée par 3 en 5 ans.

L'exploitation hydro-électrique termine a un
trés bon taux de disponibilité malgré les
nombreuses interventions de maintenance.
Une année trés en retrait en hydrologie
conduit a une production de prés de 20 %
inférieure a lannée derniere.

La production en éolien sur les 5 parcs en
service est elle-méme treés en retrait par
rapport au prévisionnel (-30 %) du fait d’un
faible gisement de vent depuis le début de
lannée, et d'un bridage diurne volontaire sur
un de nos parcs (pour préserver la faune).

Enfin en Photovoltaique, l'année est excep-
tionnelle notamment sur les parcs au sol
récents, SUSVILLE, LES GALLES, LABUISSE
avec pour certains un dépassement de plus
20% de lattendu budgétaire. La fiabilité et la
disponibilité des parcs ont été excellentes.

Lactivité des différentes filiales et partici-
pations est présentée ci-apres :

GEG Energies Nouvelles et Renouvelables :

La société GEG ENeR détient en propre
9 centrales hydroélectriques et 5 centrales
photovoltaiques.

GEG ENeR pilote également lactivité de
développement de production d’énergies
renouvelables du groupe GEG en réalisant
des activités de prospection, d'études et d'in-
vestissements dans de nouveaux projets
avec une combinaison de moyens internes et
externes.

En 2022 la production hydroélectrique a
atteint un niveau de 67,3 GWh générant un
chiffre d’affaires de 5,6 M€. La production
photovoltaique s'établit a 1,0 GWh pour un
chiffre d’affaires de 0,2 M€.

Le chiffre d’'affaires réalisé par la société
séleve a 5,9 M€, le résultat d'exploitation
s'éléeve a 0,4 M€ et le résultat net s'établit a
2,2 M€.

SHFB

SHFB est une filiale détenue a 51 % par
GEG ENeR et a 49 % par la commune de
Villard-Bonnot. La centrale de 3,5 MW a été
mise en service en avril 2015.

La production de 2022 s’établit a 14,7 GWh
en net retrait par rapport a lannée 2021 du
fait de Uhydrologie.

Le chiffre d'affaires s'établit a 1,2 M€ pour
un résultat net de +0,5 M€.

BONRIEU ENR

GEG ENeR détient 60 % des actions de la
société BONRIEU ENR en partenariat avec le
Syndicat des Energies Electriques de la
Tarentaise (SEET) qui en détient 40 %.

La centrale hydroélectrique de 2 MW (apres
une augmentation de puissance) exploitée
par la société a été mise en service en février
2018.

La production réalisée sur lannée 2022 est
de 3,9 GWh en nette baisse par rapport a
2021 (5,1 GWh) du fait de la faible hydrologie.
Le chiffre d'affaires s'établit a 0,3 M€ pour
un résultat net de 0 M€.

FIPA

GEG ENeR détient 50 % des actions de la
société FIPA qui exploite 11 centrales photo-
voltaiques d'une puissance totale de
10,6 MWec.

La production réalisée en 2022 s'éleve a
11,6 GWh. Le chiffre d’affaires s'établit a
5,7 M€ pour un résultat net de +2,0 M€.

SUSVILLE ENERGIE SOLAIRE

GEG ENeR détient 60 % des actions de la
société Susville Energie Solaire en partena-
riat avec la CN'AIR qui en détient 40 %.

La centrale photovoltaique au sol de 5 MW
exploitée par la société a été mise en service
en février 2018.

La production 2022 est de 7,1 GWh a un
niveau record du fait du fort ensoleillement
et de lexcellente disponibilité. Le chiffre
d'affaires s'établit a 0,7 M€ pour un résultat
net de 0 M€.
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PARKOSOL

GEG ENeR détient 58,7 % des actions de la
société PARKOSOL en partenariat avec le
Fonds de financement Régional OSER qui en
détient 34,4 % et Grenoble Alpes Métropole
(GAM] qui en détient 6,9 %.

Les centrales photovoltaiques exploitées par
la société représentent une puissance de
750 kW et ont été mises en service en 2018.

La production 2022 est de 0,8 GWh. Le chiffre
d'affaires s'établit a 0,1 M€ pour un résultat
net de 0 M€.

SOLAIRE LES GALLES

GEG ENeR détient 43,3 % des actions de la
société Solaire les Galles en partenariat avec
la SEM ROVALER qui en détient 41,8 % et la
société SILABE qui en détient 14,9 %.

La centrale photovoltaique au sol de 2,4 MW
exploitée par la société a été mise en service
en février 2021.

La production 2022 est de 4,1 GWh. Le chiffre
d'affaires s'établit a 0,3 M€ pour un résultat
net de +0,1 M€.

SOLAIRE LA BUISSE

GEG ENeR détient 79 % des actions de la
société Solaire La Buisse en partenariat avec
VSB qui en détient 12 % et la Communauté
d’Agglomération du Pays Voironnais (CAPV)
qui en détient 9 %.

La centrale photovoltaique au sol de 2,9 MW
exploitée par la société a été mise en service
en février 2021.

La production 2022 est de 4,0 GWh a un tres
bon niveau compte tenu de l'ensoleillement
et de la tres bonne marche de linstallation.
Le chiffre d'affaires s'établit a 0,3 M€ pour
un résultat net de 0 M€.

PARC EOLIEN DE LAVACQUERIE

GEG ENeR détient 74 % des actions de la
société Parc Eolien de Lavacquerie en par-

tenariat avec la société VALECO qui en
détient 26 %.

Ce parc éolien de 15,4 MW a été mis en ser-
vice au 1°" mars 2020.

Il a produit 36,4 GWh en 2022 représentant
un chiffre d’affaires de 2,8 M€ pour un résul-
tat net de +0,3 M€.

PARC EOLIEN DE BEL AIR

GEG ENeR détient 36,6 % des actions de la
SOCPE de BELAIR en partenariat avec la
société VALECO qui en détient 73,4 %.

Ce parc éolien de 19,8 MW a été mis en ser-
vice a eu lieu au 1¢" mars 2020.

Il a produit 48,8 GWh en 2022 représentant
un chiffre d’affaires de 3,4 M€ pour un résul-
tat net négatif de - 0,3 M€.

EDELWEISS HOLDING :

La société Edelweiss Holding détenue a 50 %
par GEG ENeR et a 5 0% par VALECO REN a
été constituée en décembre 2021 en vue
d’une opération de refinancement des parcs
éoliens des sociétés SOCPE Chéne Courteau
et SOCPE Terres de lAbbaye.

Dans le cadre de cette opération, GEG ENeR
et VALECO REN ont cédé les actions qu'elles
détenaient dans les SOCPE Chéne Courteau
et SOCPE Terres de UAbbaye a la société
Edelweiss Holding .

PARC EOLIEN DE CHENE COURTEAU

La société EDELWEISS HOLDING détient
100 % des actions de la SOCPE Chéne Cour-
teau.

Ce parc éolien de 9 MW a été mis en service
le 1¢ravril 2021.

ILa produit 19 GWh en 2022 représentant un
chiffre d'affaires de 1.4 M€ pour un résultat
net de +0,5 M€.

PARC EOLIEN DE TERRES DE LABBAYE

La société EDELWEISS HOLDING détient
100 % des actions de la société SOCPE
Terres de L'Abbaye.

Ce parc éolien de 15 MW a été mis en service
au 1¢" avril 2021.

Il a produit 32,3 GWh en 2022 représentant
un chiffre d'affaires de 2,4 M€ pour un résul-
tat net de +0,8 M€.
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PARC EOLIEN DE MONTELU

GEG ENeR détient 66 % des actions de la
société Par Eolien de Lavacquerie en parte-

nariat avec la société VALECO qui en détient
33 %.

Un parc éolien d’une puissance de 12 MW a
été mis en service le 2 mai 2022.

Il a produit 18,9 GWh en 2022 représentant
un chiffre d'affaires de 1.9 M€ pour un résul-
tat net de -0 M€.

PARC EOLIEN DE RIVESALTES

GEG ENeR détient 100 % des actions de la
société Parc Eolien de Rivesaltes.

Un nouveau parc éolien d'une puissance de
11 MW a été mis en sevice le 1°" décembre
2022.

Ila produit 0,2 GWh en 2022 représentant un
chiffre d’'affaires de 0,1 M€ pour un résultat
net de -0,2 M€.

Biogaz :
AQUABIOGAZ

GEG ENeR détient 70 % des actions de la
société AQUABIOGAZ qui exploite en conces-
sion 1 unité de valorisation par épuration
avant injection au réseau de gaz naturel, du
biogaz produit par la station d'épuration
Aquapole.

La production réalisée sur l'année 2022 est
de 20,3 GWh. Le chiffre d’affaires s'établit a
2,1 M€ pour un résultat net de 0,1 M€.

Les sociétés constituées pour des projets
en cours de développement :

Le groupe GEG détient des participations
dans plusieurs sociétés porteuses de projets
de production d’énergies renouvelables en
développement. Aucune nouvelle société n'a
été constituée en 2022,
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1.3 PERSPECTIVES 2023

Fourniture d’énergie :

Les perspectives de l'année 2023 de l'activité
de fourniture s’articulent autour de 3 points
majeurs :

Le développement commercial sur le seg-
ment des professionnels dans la perspec-
tive de sécuriser le portefeuille client a
horizon 2024-2026, post-crise énergétique,

La gestion des mécanismes des aides
d'états aupres de l'ensemble des clients
particuliers et professionnels,

La sécurisation des achats d’énergies,
soumis a lamplification de risques identi-
fiés fin 2021 & 2022,

En effet, d'un point de vue tarifaire, les mar-
chés des clients particuliers comme les
marchés des clients professionnels sont
soumis a partir du second semestre 2022 et
pour lannée 2023 a des mécanismes d'aides
d'état, majoritairement gérés par les four-
nisseurs d'énergie.

Ainsi, GEG a décidé fin décembre 2022 de
mettre en place une ressource spécifique
afin de gérér les mécanismes de blocage /
compensation tarifaire mis en place par le
gouvernement pour l'année 2023.

Ces mécanismes ne sont pas sans consé-
quences sur U'équilibre économique de l'ac-
tivité de GEG.

En effet, contraint d’acheter l'énergie au prix
du marché et ne pouvant la facturer a un prix
supérieur a celui décidé par les pouvoirs
publics, la différence est provisoirement
assumée par GEG.

En compensation, les fournisseurs d’énergie
recevront de 'Etat un remboursement ou
une avance de trésorerie tout au long de 'an-
née 2023.

Le principe de « rattrapage » des montants
non réglés par les consommateurs depuis le
1er Octobre 2021, des lors que les prix de
marché étaient amenés a baisser, a été
abandonné par le gouvernement a l'automne
2022.

C’est dans ce contexte inédit, que GEG pour-
suit a la fois laccompagnement de la fin des
tarifs réglementés du gaz et Uexplication
réguliere de ce mécanisme a ses clients, afin
de les aider a comprendre leurs factures et
a maitriser la gestion de leur budget.

Sur le marché non réglementé [« Offre de
marché »), GEG accélére sa croissance en
2023 aupres des professionnels au travers
de GEG Source d’'Energies et de GEG Déve-
loppement afin de consolider son porte-
feuille clients visant a acquérir 9 000 contrats
professionnels d’ici 2025 (1 000 pour 2022).

Sur les particuliers, l'acquisition d'ici 2025
de 25 000 clients sur le plan national (6 000
en 2022) fera l'objet de la plus grande atten-
tion, lié a un grand nombre dimpayés
constatés en 2021. Ce phénomene a été
accentué par l'envolée des cours de 'énergie
au second semestre 2021 et s’est traduit par
larrét du développement de ce segment en
2022 pour GEG.

Les processus de maitrise des risques, amé-
liorés en 2022, seront maintenus en 2023
pour tenir compte des nouveaux enjeux du
marché et assurer les niveaux de marge
attendus tout en maintenant un bon niveau
de satisfaction clients.

En 2023, lactivité de fourniture portée par
les sociétés GEG et GEGSE devrait ainsi per-
mettre la vente de 1645 GWh d'électricité et
522 GWh de gaz naturel et surtout lamélio-
ration des marges unitaires pour faire face
aux aléas financiers générés par la volatilité
forte des prix de l'énergie.

Les projections économiques concernant
lactivité de fourniture d’énergie sont favo-
rables avec une amélioration des marges
unitaires liées a la couverture des risques,
un rattrapage sur la marge d’approvisionne-
ment, et le bénéfice des achats long terme
réalisés en 2016 au moment de la sortie du
tarif de cession a des prix inférieurs aux prix
de marché actuels.
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Mobilité durable :

En 2023, les perspectives de croissance de
lactivité restent bonnes, avec un objectif a
plus de 30 % de hausse des volumes de
vente. Cette hausse sera obtenue par une
bonne dynamique des ventes sur les stations
de lagglomération grenobloise a St Egréve
et a LaTtronche, et aussi par Uouverture de
la station de Belleville-en-Beaujolais dans le
Rhone prévue pour le 2éme trimestre.

Cette dynamique de développement est
conditionnée a un retour des prix de l'énergie
a un niveau plus acceptable par les clients
qui leur permettra de mettre en oeuvre la
nécessaire transition des flottes de poids
lourds vers des solutions GNV.

La réalisation de 2 nouvelles stations sera
lancée en cours d'année, une sur la com-
mune de Pont de Claix dans le sud de l'ag-
glomération Grenobloise qui complétera
ainsi le bon maillage de stations GEG, et une
sur la commune d’Apprieu en collaboration
avec la Communauté de Communes de
Bievre Est.

La prospection pour limplantation de nou-
velles stations sera poursuivie.

Loffre de recharge rapide en acces public
pour les véhicules électriques sera déployée
sur les nouvelles stations.

Distribution d’électricité et de gaz naturel :

D’un point de vue de la régulation, 'année
sera consacrée a deux sujets majeurs :

les travaux préparatoires a UATRD7 de
GRDF. GreenAlp participera a différents
groupes de travail,

Les travaux préparatoires a une possible
exposition des charges en électricité.

Dans le cadre de la loi 3DS, les conduites
montantes gaz integreront progressivement
la concession et l'évaluation de limpact
comptable sera mesurée au fur et a mesure
des flux entrants.

En 2023, l'activité de gestion de réseaux de
distribution acheminera 1 001 GWh en élec-
tricité et 538 Gwh en gaz naturel.

Les investissements prévus s’éléevent a
13 M€ dont 7,3 M€ seront consacrés aux
opérations réseaux et 3,7 M€ au projet de
comptage communicant.

Les principaux investissements réseaux
porteront sur :

Le déploiement industriel des compteurs
communicants : a Grenoble ou le rythme
de pose est en moyenne de 3 000 comp-
teurs/mois. Il commencera en 2023 en
mode intensif dans les Territoires et en
premier lieu sur la commune de Villard
Bonnot.

En électricité : des opérations de raccor-
dement, la continuité du programme de
renouvellement des colonnes montantes,
des opérations de sécurisation du réseau
HTA.

En gaz, les investissements s'organisent
autour des opérations de modernisation
des ouvrages en fonte ductile et de la réno-
vation des conduites montantes.
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Production d’énergie renouvelable

L'année 2023 verra la poursuite de l'ambi-
tieux programme de développement dans
les 3filieres ENR stratégiques que sont U'hy-
droélectricité, le photovoltaique et l'éolien.

Le contexte de hausse des prix des matieres
premieres et des taux d’emprunt aura un
impact sur la recherche de financement pour
les projets préts a construire ou en fin d'ins-
truction, ce qui sera le cas pour plusieurs
projets en hydroélectricité. Ces contraintes
pourront se transformer en opportunités
d’aller vers de nouveaux modes de valorisa-
tion, notamment en contrats directs (PPA).

Par ailleurs, 2023 sera l'occasion d’investi-
guer plusieurs domaines nouveaux de déve-
loppement comme lAgri-PV ou le PV flottant.

Beaucoup de projets sont menés en étroit
partenariat avec des SEM énergies, avec qui
les liens se concrétisent et se développent.

Deux chantiers majeurs seront mis en ser-
vice en 2023, Uextension de 13 MW du parc
photovoltaique de SUSVILLE en Isére (38) et
( a
centrale hydraulique basse-chute de
BOUSSIERE 2 de 1 MW dans le Doubs (25).

Enfin, il a été décidé durant lannée 2022
d’engager 2 projets majeurs de stockage par
batteries pour un total de 14 MW qui entre-
ront en phase active de développement en
2023.

Lamélioration de la performance opéra-
tionnelle

Le groupe concrétisera ses ambitions en
matiére de déploiement de solutions numé-
riques en appui au développement de ses
activités et de lefficacité de ses fonctions
transverses en investissant 5,4 M€ dans les
systemes d’information.

L'année 2023 verra a la fois le lancement des
projets d’évolution de UERP facturation du
groupe et de la mise en ceuvre d'un SIRH,
ainsi que la mise en production de U'ERP
finance.

En matiere de patrimoine, une enveloppe de
0,9 M€ sera consacrée a des travaux d’'amé-
nagement permettant d’accompagner le
projet manageérial et organisationnel de l'en-
treprise.
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| PRESENTATION DU GROUPE GEG

1.4 ACTIVITES DE RECHERCHE
ET DE DEVELOPPEMENT

Au dernier trimestre 2022, GEG a structuré
sa Démarche Innovation visant a répondre au
besoin de structurer, dynamiser et position-
ner lUinnovation au niveau du Groupe GEG.
Animée transversalement, cette démarche
a permis de regrouper les projets innovants
en cours et les nouveaux projets autour de 6
axes stratégiques :

Diversification de lactivité ENR et nou-
veaux usages de 'électricité,

Stockage : technologies, services et valo-
risation,

Positionnement de GEG sur la filiere hydro-
gene H2,

Sobriété et performance énergétique : vers
de nouveaux modes de consommation
d’énergie,

Nouvelles méthodes de valorisation de
Uénergie sur les marchés,

Des solutions innovantes pour gagner en
performance,

Ainsiune quinzaine de projets innovants sont
en cours dans le Groupe GEG.
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1. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

2.1 POLITIQUE DE GESTION DES
RISQUES

Le groupe GEG a défini une politique de
gestion des risques et de controle interne.
Ce processus vise a sécuriser la prise de
décision et les processus du Groupe pour
favoriser sa performance.

Le dispositif de gestion des risques vise a
fournir une assurance raisonnable quant a
la maitrise des risques auxquels le groupe
est confronté.

Il repose sur une organisation impliquant le
comité exécutif du groupe, sponsor des dis-
positifs de gestion des risques et de controle
interne et les responsables opérationnels
chargés de leur mise en ceuvre et du suivi de
leur application.

La responsable du contréle interne du
groupe déploie et anime la démarche de
gestion des risques et de controle interne.
Une revue annuelle des risques est réalisée
en comité exécutif du groupe.

2.2 EVALUATION DES RISQUES

2.2.1 RISQUES ACCENTUES PAR LA CRISE
ENERGETIQUE :

2022 est marquée par une crise énergétique
inédite depuis la crise de 2008. Les prix de
marché en gaz et électricité se sont envolés
au second semestre avec de fortes répercus-
sions pour les consommateurs et indus-
triels, aussi pour les années futures.

La guerre en Ukraine déclenchée en février
2022 a généré de fortes tensions sur l'appro-
visionnement en gaz tandis qu’en électricité
30 % du parc nucléaire francais est en main-
tenance au coeur de l'été et que la production
hydraulique subit la sécheresse. Malgré ces
tensions européennes, la sécurité d'appro-
visionnement sur le réseau francais a été
assurée, grace notamment a des actions de
sobriété énergétique impactant la consom-
mation nationale en fin d’année, de fortes
importations, et des températures plus
douces que la normale.

Dans ce contexte, le groupe GEG s'est mis en
ordre de marche pour accompagner ses
clients, poursuivre sa contribution a la tran-
sition énergétique et maintenir la perfor-
mance de son modele d’entreprise publique
locale.

2.2.2 RISQUES JURIDIQUES ET REGLE-
MENTAIRES :

Tarifs Réglementés de Vente de Gaz et
d’Electricité

Une partie des revenus du groupe provient
de son activité de fourniture d’énergie en
tarifs réglementés.

Le Conseil d'Etat a jugé en juillet 2017 que
les Tarifs Réglementés de Vente (TRV) de gaz
naturel étaient contraires au droit européen
de la concurrence. Depuis, et par suite d'une
concertation a laquelle GEG a contribué, le
gouvernement a défini les modalités de fin
des TRV Gaz et Electricité pour les clients
professionnels' et particuliers : les TRV Gaz
ne sont plus souscrits conformément aux
dispositions de la loi du 08 Novembre 2019
relative a l'énergie et au climat et plus par-
ticulierement a son article 63. Ils ont disparu
au 1¢" décembre 2020 pour les profession-
nels et disparaitront au 1°¢" juillet 2023 pour
les particuliers. Ces modalités ont été intro-
duites dans le projet de loi PACTE qui a été
définitivement voté par le Parlement en avril
2019. Ace jour, cette échéance est mainte-
nue malgré le contexte de crise énergétique.

Sans attendre lissue égislative du 30 juin
2023, GEG s'est préparée a la fin des TRV Gaz
qui représentent encore pres de 150 GWh de
vente en 2022. Une offre de marché gaz est
proposée depuis le printemps 2019 a latten-
tion des particuliers, en complément de celle
existante pour les professionnels. Au
31/12/2022, environ 13 000 clients ont déja
choisi ces offres de marché.

Pour rappel, les TRV Gaz pour les clients
grands comptes et marché d'affaires
(>30 000 kWh/an) ont été supprimés le
1erjanvier 2016.

'Pour les professionnels, la fin des TRV Electrique ne concerne que les entreprises de moins de 10 salariés et/ou moins de 2 M€ de chiffre d'affaires
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1. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

En électricité, le Conseil d'Etat s'est pro-
noncé en mai 2018 en faveur du maintien des
TRV, en excluant cependant de leur péri-
metre les grandes entreprises. Toutefois la
réglementation européenne a continué
d"évoluer sur ce sujet en modifiant aussi lac-
cés des TRV électricité aux clients particu-
liers et aux micro-entreprises détaillé dans
les nouvelles directives du 05 Juin 2019 sur
les regles communes sur le marché inté-
rieur de électricité et dans la loi énergie-cli-
mat no 2019-1147 du 08 Novembre 2019 et
les arrétés du 12 Novembre qui suivent.
Depuis du 1¢ janvier 2021, les tarifs régle-
mentés de vente de l'électricité sont réser-
vés aux seuls consommateurs résidentiels
et aux consommateurs non résidentiels qui
emploient moins de 10 personnes, dont le
chiffre d’affaires, les recettes, ou le bilan
annuel sontinférieurs a 2 millions d’euros et
dont le site de consommation est alimenté
en basse tension pour une puissance infé-
rieure ou égale a 36 kVA. GEG a déja des
offres de marché pour les segments clients
qui sont concernés par cette réduction du
périmetre des TRV électricité.

Pour rappel, les TRV Electricité pour les
clients grands comptes et marché d'affaires
(>36 kVA] ont été supprimés le 1° janvier
2016.

Loi 3.DS Différentiation, Décentralisation
et Déconcentration

Entrée en concession des conduites mon-
tantes au 1¢" aoit 2023 (Art L432-16 et sui-
vants du code de l'énergie)

Les canalisations destinées a l'utilisation du
gaz dans les batiments, mentionnées au 4°
de l'article L. 554-5 du code de l'environne-
ment, situées en amont des dispositifs de
comptage et mises en service aprés la pro-
mulgation de la loi n® 2022-217 du 21 février
2022 relative a la différenciation, la décen-
tralisation, la déconcentration appartiennent
désormais au réseau public de distribution
de gaz.

Pour les conduites montantes, mises en ser-
vice avant la promulgation de la loi et n'ap-
partenant pasauréseau public de distribution
de gaz, il existe deux possibilités pour les
copropriétés :

elles demandent le transfert de propriété
de leur conduite montante au réseau public
de distribution de gaz d’ici le 31 juillet 2023
pour le faire.

a linverse, elles peuvent revendiquer la
propriété de louvrage, dés lors qu’il n"ap-
partient pas déja au réseau public de dis-
tribution de gaz.

Par ailleurs, les copropriétaires ayant
conservé la propriété des canalisations «
gaz » peuvent demander leur transfert au
réseau public de distribution de gaz, a la
condition que les canalisations soient en bon
état de fonctionnement.

Au cours de lannée 2022, lensemble des
éléments permettant la réintégration de
quelques 4 000 conduites montantes en
concession se sont structurés dans les acti-
vités de GreenAlp, ce qui inclut notamment
la reprise des données techniques et patri-
moniales dans les Systémes Informatiques
et la définition de trajectoires d'investisse-
ments. La bascule des conduites montantes
en concession est organisée et devra dans
tous les cas aboutir en ao(t 2023.

Simultanément, les trajectoires d'investis-
sements modifiées ont été i<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>